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{ŜŎǘƛƻƴ L LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ 

5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ όƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅύ ƘŜǊŜōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƭǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ  

 

aǊΦ ½ƘŀƴƎ [ƛŀƴŘƻƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ aǊΦ ¸ƛƴ vƛǳƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ aǊΦ ½Ƙŀƻ vƛƪŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ ƘŀǾŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘǊǳŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƭƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   

 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ǌƛǎƪ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊƛǎƪǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ όǎŜŜ ммΦ hǳǘƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ LLL aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎύΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻŦƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ōŀǎŜŘ ƻƴ мΣрлсΣппрΣлтп ǎƘŀǊŜǎΣ ŀ ŎŀǎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻŦ 

/b¸ псΦсл όǘŀȄ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜƭŘΣ л ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ōƻƴǳǎ ǎƘŀǊŜǎ όǘŀȄ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ /ƘƛƴŜǎŜ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŜƴȊƘŜƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǿǿǿΦŎƴƛƴŦƻΦŎƻƳΦŎƴ ƻƴ нт !ǇǊƛƭ нлнпΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΦ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŜŎǘƛƻƴ L LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧн 

{ŜŎǘƛƻƴ LL /ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ YŜȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧс 

{ŜŎǘƛƻƴ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 

{ŜŎǘƛƻƴ  /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧоп 

{ŜŎǘƛƻƴ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсф 

{ŜŎǘƛƻƴ  {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтс 

{ŜŎǘƛƻƴ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ {ƘŀǊŜǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦфо 

{ŜŎǘƛƻƴ  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ {ƘŀǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмло 

{ŜŎǘƛƻƴ  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ .ƻƴŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ.млп 

{ŜŎǘƛƻƴ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧмлр 
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5ƻŎǳƳŜƴǘ /ŀǘŀƭƻƎ 
όLύ   CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ōƻŘȅ όŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊύΦ 

όLLύ   ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƛǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ  

όLLLύ   ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
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5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 

¢ŜǊƳ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ¢Ƙƛǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ¸ŀƴƎƘŜ wŜŦŜǊ ǘƻ WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ 5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

¸ŀƴƎƘŜ DǊƻǳǇΣ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ wŜŦŜǊ ǘƻ WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ DǊƻǳǇ /ƻΦΣ[ǘŘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Refer to м WŀƴΦ нлно ǘƻ ом 5ŜŎΦ нлно 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Refer to нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

¸ǳŀƴΣ ¢Ŝƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅǳŀƴΣ ! ƘǳƴŘǊŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅǳŀƴ Refer to /b¸ лΦллΣ /b¸ млΣлллΦллΣ /b¸ мллΣлллΣлллΦлл 

¢ƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

Refer to 
¢ƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

!ǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ Refer to 
!ǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ 5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ 
/ƻΦΣ [ǘŘΦ 

{{9 Refer to {ƘŜƴȊƘŜƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

{w/Σ /{w/ Refer to /Ƙƛƴŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{!/ ƻŦ {ǳǉƛŀƴΣ {!{!/ ƻŦ {ǳǉƛŀƴ Refer to 
{ǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ !ǎǎŜǘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǳǉƛŀƴ 

{ǳȅŀ WƛƴŎƘŜƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƛǊƳ Refer to {ǳȅŀ WƛƴŎƘŜƴƎ /t! [[t 

.ƭǳŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Refer to WƛŀƴƎǎǳ .ƭǳŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

¸ŀƴƎƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Refer to WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ 5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ¸ŀƴƎƘŜ .ǊŀƴŎƘ 

{ƛȅŀƴƎ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Refer to WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ 5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦ {ƛȅŀƴƎ .ǊŀƴŎƘ 

{ƘǳŀƴƎƎƻǳ 5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ Refer to WƛŀƴƎǎǳ {ƘǳŀƴƎƎƻǳ 5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ {ǘƻŎƪ /ƻΦΣ[ǘŘΦ 

DǳƛƧƛǳ /ƻƳŀǇƴȅ Refer to DǳƛȊƘƻǳ DǳƛƧƛǳ /ƻΦΣ [ǘŘΦ 

LƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Refer to LƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ WƛŀƴƎǎǳ tǊƻǾƛƴŎŜ 
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{ŜŎǘƛƻƴ LL /ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ YŜȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǳƭǘǎ 

I. Corporate information  

{ǘƻŎƪ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴ  ŀ̧ƴƎƘŜ {ǘƻŎƪ ŎƻŘŜ ллнолп 

{ǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ 

ᴍ Ὲ  

!ōōǊΦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ƴŀƳŜ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 

ᴍ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ όƛŦ ŀƴȅύ 

WL!bD{¦ ¸!bDI9 5L{¢L[[9w¸ /hΦΣ [¢5Φ 

!ōōǊΦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ƴŀƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όƛŦ ŀƴȅύ 

¸ŀƴƎƘŜ 

[ŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ½ƘŀƴƎ [ƛŀƴŘƻƴƎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ bƻΦмму aƛŘŘƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ ¸ŀƴƎƘŜ ¢ƻǿƴΣ {ǳǉƛŀƴ /ƛǘȅΣ WƛŀƴƎǎǳ tǊƻǾƛƴŎŜΣ /Ƙƛƴŀ 

tƻǎǘŀƭ ŎƻŘŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ 

нноулл 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ 

bκ! 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎ  No.118 Jiudu Avenue, Yanghe Town, Suqian City, Jiangsu Province, China 

tƻǎǘŀƭ ŎƻŘŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ 

нноулл 

/ƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƴŀȅŀƴƎƘŜΦŎƻƳ 

9πƳŀƛƭ ȅŀƴƎƘŜллнолпϪŎƘƛƴŀȅŀƴƎƘŜΦŎƻƳ 

II. Contact us  

 /ƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ŀŦŦŀƛǊǎ 

bŀƳŜ [ǳ IƻƴƎȊƘŜƴ ½Ƙǳ IŀƛƘǳƛ 

!ŘŘǊŜǎǎ 
No.118 Jiudu Avenue, Yanghe Town, 
Suqian City, Jiangsu Province 

No.118 Jiudu Avenue, Yanghe Town, 
Suqian City, Jiangsu Province 

¢ŜƭǎΦ лрнтπупфоумну лрнтπупфоумну 

CŀȄ лрнтπупфоумну лрнтπупфоумну 

9πƳŀƛƭ ȅŀƴƎƘŜллнолпϪŎƘƛƴŀȅŀƴƎƘŜΦŎƻƳ ȅŀƴƎƘŜллнолпϪŎƘƛƴŀȅŀƴƎƘŜΦŎƻƳ 

 

III.  Information disclosure and place where the annual report is kept 

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όǿǿǿΦǎȊǎŜΦŎƴύ 

aŜŘƛŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

{ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ¢ƛƳŜǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ¢ƛƳŜǎΣ /Ƙƛƴŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 
WƻǳǊƴŀƭΣ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 5ŀƛƭȅ ŀƴŘ /ƴƛƴŦƻ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦ ŎƴƛƴŦƻΦŎƻƳΦŎƴύ 

tƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƪŜǇǘ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻƳǇŀƴȅΣ {ǳǉƛŀƴ /ƛǘȅΣ WƛŀƴƎǎǳ tǊƻǾƛƴŎŜ 

 



 

 т 

IV.  Company registration and alteration 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŎƻŘŜ фмонллллтпрртффл·t 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ όƛŦ 
ŀƴȅύ 

bƻƴŜ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ όƛŦ ŀƴȅύ 

bƻƴŜ 

 

V.  Other relevant information 

!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƛǊƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƛǊƳ {ǳȅŀ WƛƴŎƘŜƴƎ /t! [[t 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƛǊƳ 

мпπмсκCΦΣ .ƭƻŎƪ !Σ ½ƘŜƴƎǘŀƛ /ŜƴǘŜǊΣ bƻΦмрф ¢ŀƛǎƘŀƴ wƻŀŘΣ WƛŀƴȅŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ bŀƴƧƛƴƎΣ 
WƛŀƴƎǎǳ tǊƻǾƛƴŎŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

[ƛ [ŀƛƳƛƴΣ [ƛ ¸ŀƴ 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

 

VI.  Key accounting data and financial indicators 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ Řŀǘŀ 

RYŜǎ  Ǵbƻ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ƻǊ ǊŜǎǘŀǘŜ  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 

 

 нлно 

нлнн ¸ƻ¸ /ƘŀƴƎŜ нлнм 

.ŜŦƻǊŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

.ŜŦƻǊŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ό/b¸ύ 

ооΣмнсΣнттΣр
рмΦрм 

олΣмлпΣуфсΣм
усΦтл 

олΣмлпΣуфсΣм
усΦтл 

млΦлп҈ 
нрΣорлΣмтуΣн

лпΦпр 
нрΣорлΣмтуΣн

лпΦпр 

bŜǘ ǇǊƻŦƛǘǎ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό/b¸ύ 

млΣлмрΣфолΣл
плΦнт 

фΣоттΣуонΣпн
фΦлу 

фΣоттΣусрΣпт
фΦпм 

сΦул҈ 
тΣрлтΣсунΣтф

тΦпл 
тΣрлтΣтпмΣрф

фΦло 

bŜǘ ǇǊƻŦƛǘǎ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

фΣупнΣуппΣфу
лΦпф 

фΣнтсΣсппΣуо
мΦнф 

фΣнтсΣсттΣуу
мΦсн 

сΦмл҈ 
тΣотнΣтруΣнр

тΦнф 
тΣотнΣумтΣлр

уΦфн 



 

 у 

ōŜŦƻǊŜ ƴƻƴπ
ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Ǝŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ό/b¸ύ 

bŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό/b¸ύ 

сΣмолΣннлΣус
тΦфс 

оΣсптΣсноΣфр
нΦмф 

оΣсптΣсноΣфр
нΦмф 

суΦлс҈ 
мрΣомуΣмсрΣп

улΦро 
мрΣомуΣмсрΣп

улΦро 

.ŀǎƛŎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ 
ό/b¸κǎƘŀǊŜύ 

сΦспут сΦннрм сΦннрн сΦул҈ рΦлмпм рΦлмпм 

5ƛƭǳǘŜŘ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ 
ǎƘŀǊŜ 
ό/b¸κǎƘŀǊŜύ 

сΦспут сΦннрм сΦннрн сΦул҈ рΦлмпм рΦлмпм 

²ŜƛƎƘǘŜŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ wh9 

нлΦоп҈ нмΦло҈ нмΦло҈ πлΦсф҈ муΦрр҈ муΦрр҈ 

 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлно 

At the end of 2022 ¸ƻ¸ /ƘŀƴƎŜ At the end of 2021 

.ŜŦƻǊŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

.ŜŦƻǊŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¢ƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 
ό/b¸ύ 

сфΣтфнΣнутΣп
ррΦфм 

стΣфспΣнптΣм
опΦпо 

стΣфтнΣунпΣс
псΦум 

нΦсу҈ 
стΣтфуΣтлпΣм

фоΦтс 
стΣулоΣмннΣо

тпΦлф 

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό/b¸ύ 

рмΣфоуΣрмрΣо
прΦнл 

птΣптпΣфпсΣф
тпΦсу 

птΣптрΣлофΣм
упΦтл 

фΦпл҈ 
пнΣпусΣнлфΣт

уфΦрф 
пнΣпусΣнсуΣр

фмΦнн 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ bƻΦ мс LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όCƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

ώнлннϐ bƻΦ омΣ ƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦLƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ bƻΦ мсϦύ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлннΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

Ϧ!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜǊǊŜŘ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ bƻǘ 9ȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Lƴƛǘƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

!ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎϦ ǘŀƪƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΦ CƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ bƻΦ мсΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘϥǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ bƻΦ мс ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ bƻΦ му π LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄŜǎΣ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŀȄŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǘƛōƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπ

ǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ŘŜŘǳŎǘƛƴƎ ƴƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 

Ǵ Ş̂ǎ  RNƻ 

¢ƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ŘŜŘǳŎǘƛƴƎ ƴƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

Ǵ Ş̂ǎ  RNƻ 

 

VII.  Differences in accounting data under domestic and overseas accounting standards  

мΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  



 

 ф 

  Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

  bƻ ǎǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

нΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ      

ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

  Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

  bƻ ǎǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

VIII. Key financial results by quarter 

¦ƴƛǘΥ /b¸ 

 vм vн vо vп 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ мрΣлпсΣмулΣфтпΦрл сΣунсΣтпуΣуттΦрф уΣпмлΣмспΣфрнΦфн нΣупоΣмунΣтпсΦрл 

bŜǘ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

рΣтссΣлптΣфунΦсп нΣлфсΣоооΣоноΦрт нΣопмΣлутΣупсΦму πмутΣрофΣммнΦмн 

bŜǘ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŘŜŘǳŎǘƛƴƎ ƴƻƴπ
ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ 

рΣссрΣсптΣнлтΦро нΣлптΣоофΣмррΦпм нΣпрмΣфуфΣсуфΦнл πоннΣмомΣлтмΦср 

bŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

мΣплнΣтноΣоупΦлф πмΣмотΣсфлΣффоΦпт пΣлтуΣпопΣфусΦом мΣтусΣтроΣпфмΦло 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ǎŜƳƛπŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

Ǵ Ş̂ǎ  RNƻ 

 

IX. Non-recurring profits and losses 

¦ƴƛǘΥ /b¸ 

LǘŜƳ нлно нлно нлнм bƻǘŜ 

tǊƻŦƛǘ ƻǊ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƴƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀǎǎŜǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜπƻŦŦ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴύ 

πмлΣотрΣунмΦст πрΣуутΣфлфΦтр πмлΣсутΣфлрΦтс 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ 
ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ όŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳƻǘŀ ƻǊ 
ǉǳŀƴǘƛǘȅύ 

рмΣлурΣфсрΦст слΣмснΣрнрΦрт утΣоссΣолнΦпт 

 

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

нммΣпффΣрснΦлп ттΣфлтΣоомΦсл мроΣопфΣптлΦлу 

 

LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ   мнΣллфΣломΦтл  



 

 мл 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

hǘƘŜǊ ƴƻƴπƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛǘŜƳǎ 

πмфΣрфлΣлпоΦсм унтΣптсΦтн πомΣррсΣмнуΦуу 
 

hǘƘŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ 
ƭƻǎǎŜǎ 

 оΣсмлΣнфнΦфо оΣпупΣппрΦрм 
 

[ŜǎǎΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ рфΣфпоΣфнпΦфт опΣсптΣмтсΦту тфΣлфсΣоомΦсм  

  aƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όŀŦǘŜǊ ǘŀȄύ πплфΣоннΦон тупΣфпнΦрл πррΣсрсΦсл  

¢ƻǘŀƭ мтоΣлурΣлрфΦту млмΣмутΣрфтΦтф мопΣфнпΣрплΦмм ππ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ̔ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 

ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƴƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ bƻΦ м ƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ [ƛǎǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ πbƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ tǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ [ƻǎǎŜǎ ŀǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǘŜƳǎΦ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ bƻΦ м ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ [ƛǎǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ πbƻƴπǊŜŎǳǊǊƛƴƎ tǊƻŦƛǘǎ ŀƴŘ [ƻǎǎŜǎ 

ŀǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǘŜƳǎΦ 

 

 

  



 

 мм 

{ŜŎǘƛƻƴ   aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

I. Industry conditions faced by the company during the reporting period 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƻōǾƛƻǳǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ 5Ǌƛƴƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ ōȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ 

ǘƻ пΣпфнΣлллΦлл ƪƛƭƻƭƛǘŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦу҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ǿŀǎ /bт̧рсΦо ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фΦт҈Φ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻŦƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ /bн̧онΦу ōƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ 

ōȅ тΦр҈ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƳƛŘǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

 

¸ŀƴƎƘŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ōǊŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƻǿƴǎ ǘǿƻ ŦŀƳƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ ōǊŀƴŘǎΣ ¸ŀƴƎƘŜ ŀƴŘ 

{ƘǳŀƴƎƎƻǳΣ ǘǿƻ ǘƛƳŜπƘƻƴƻǊŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ōǊŀƴŘǎΣ ǎƛȄ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ п! ƭŜǾŜƭ ǎŎŜƴƛŎ ǎǇƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜΣ {ƪȅ .ƭǳŜΣ hŎŜŀƴ .ƭǳŜΣ {ǳƧƛǳΣ ½ƘŜƴōŀƻŦŀƴƎΣ ¸ŀƴƎƘŜ 5ŀǉǳΣ 

{ƘǳŀƴƎƎƻǳ 5ŀǉǳ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ϦǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦϦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ /bо̧оΦмнс 

ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ млΦлп҈Φ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ /bм̧лΦлмс ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сΦу҈Φ 

 

II. Main Businesses of the Company During the Reporting Period 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ {ŜƭŦπ

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ƛǎǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ {ƘŜƴȊƘŜƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ bƻΦ о π LƴŘǳǎǘǊȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎΥ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ƛǎǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нлмнύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /{w/Σ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ϧ/мр ǿƛƴŜΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ǘŜŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅϦΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōǊŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜΣ {ǳƧƛǳΣ {ƪȅ .ƭǳŜΣ ½ƘŜƴōŀƻŦŀƴƎΣ hŎŜŀƴ .ƭǳŜΣ ¸ŀƴƎƘŜ 5ŀǉǳΣ {ƘǳŀƴƎƎƻǳ 

5ŀǉǳΣ DǳƛƧƛǳΣ {ƛŘǳǎ ²ƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄπŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ ƳƛŘκƘƛƎƘ ŜƴŘ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŘκƘƛƎƘ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄπŦŀŎǘƻǊȅ 

ǇǊƛŎŜ ů /b¸ млл κ рллƳƭΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜ ŎǊŀŦǘ ŎƭŀǎǎΣ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜ aфΣ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜ aс ҌΣ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜ 

/Ǌȅǎǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ {ǳ WƛǳΣ {ƪȅ .ƭǳŜΣ ½ƘŜƴōŀƻŦŀƴƎ ό5ƛŦŀƴƎΣ {ƘŜƴƎŦŀƴƎύΣ hŎŜŀƴ .ƭǳŜ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ hǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄπŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƛŎŜ ̖ /b¸ млл κ рллƳƭΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¸ŀƴƎƘŜ 5ŀǉǳ ŀƴŘ {ƘǳŀƴƎƎƻǳ 5ŀǉǳΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¦ƴƛǘΥ /b¸ 

Products hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ 

2023 YoY change 

aƛŘκƘƛƎƘ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ нуΣроуΣфсоΣустΦмп уΦун҈ 

hǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ оΣфрлΣптнΣунуΦфм нлΦтл҈ 



 

 мн 

 

aŀƛƴ ǎŀƭŜǎ ƳƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜƭƭǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ Lǘǎ ǎŀƭŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƭŜǎ ƳƻŘŜƭΦ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ   Ǵbκ! 

 

1. 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

 ¦ƴƛǘΥ /b¸ 

¢ȅǇŜǎ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 
DǊƻǎǎ 
ƳŀǊƎƛƴ 

¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 

.ȅ ǎŀƭŜǎ ƳƻŘŜƭ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

онΣлрнΣснуΣтслΦнс млΦмн҈ тΣсотΣффуΣфмуΦнл тΦмм҈ тсΦмт҈ лΦст҈ 

hƴƭƛƴŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 

посΣултΣфорΦтф ммΦнр҈ мноΣсопΣпслΦпл птΦмн҈ тмΦтл҈ πсΦфл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ онΣпуфΣпосΣсфсΦлр млΦмо҈ тΣтсмΣсооΣотуΦсл тΦру҈ тсΦмм҈ лΦрт҈ 

.ȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ 

WƛŀƴƎǎǳ мпΣофоΣлсоΣмотΦст уΦлр҈ оΣсмнΣлснΣумнΦуп πмΦнф҈ тпΦфл҈ нΦот҈ 

9ȄπWƛŀƴƎǎǳ муΣлфсΣотоΣрруΦоу ммΦур҈ пΣмпфΣртлΣрсрΦтс мсΦтл҈ ттΦлт҈ πлΦфр҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ онΣпуфΣпосΣсфсΦлр млΦмо҈ тΣтсмΣсооΣотуΦсл тΦру҈ тсΦмм҈ лΦрт҈ 

.ȅ ǇǊƻŘǳŎǘ 

aƛŘκƘƛƎƘ 
ŜƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
нуΣроуΣфсоΣустΦмп уΦун҈ рΣсопΣстуΣпнсΦтл уΦфс҈ улΦнс҈ πлΦлн҈ 

hǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

оΣфрлΣптнΣунуΦфм нлΦтл҈ нΣмнсΣфрпΣфрмΦфл пΦлт҈ псΦмс҈ уΦсл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ онΣпуфΣпосΣсфсΦлр млΦмо҈ тΣтсмΣсооΣотуΦсл тΦру҈ тсΦмм҈ лΦрт҈ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄπŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜŘƛǳƳκƘƛƎƘ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ җ млл /b¸ κ рллƳƭ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ғ млл /b¸ κ рллƳƭΦ 

 

2. 5ƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ όŘŜŎǊŜŀǎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

WƛŀƴƎǎǳ нΣфсл πмт 

9ȄπWƛŀƴƎǎǳ рΣунф рсу 

¢ƻǘŀƭ уΣтуф ррм 

 

 

оΦ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀƭŜǎΦ 

 

пΦ {ŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿŀǎ /b¸ мΣурнΦортм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ рΦрф҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿŜǊŜ /b¸ лΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ л҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 



 

 мо 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ȊŜǊƻΦ 

 

wŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈Φ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

 

hƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ  Ǵbκ! 

¦ƴƛǘΥ /b ̧

tǊƻŘǳŎǘ 
hƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ 

{ŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ нлно {ŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ нлнн ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 

[ƛǉǳƻǊ 
Tmall, JD and 

other platforms 
посΣултΣфорΦтф офнΣснпΣолтΦст ммΦнр҈ 

 

¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

¦ƴƛǘΥ /b ̧

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

aŀǊƪŜǘ ōƛŘŘƛƴƎ 
wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
сΣрфпΣрлтΣуспΦтф 

aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 9ƴŜǊƎȅ пулΣусрΣулмΦфр 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ол҈ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

aŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŦπǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻŘŜΣ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǊǳǎƘƛƴƎΣ  

ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴΣ ƎǊŀŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƭƛǉǳƻǊ ōƻŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

¦ƴƛǘΥ/b¸ 

¢ȅǇŜǎ /ƻǎǘ ƛǘŜƳ 
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ƻ̧¸ ŎƘŀƴƎŜ 
!Ƴƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
Ŏƻǎǘ 

!Ƴƻǳƴǘ 
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/ƘƛƴŜǎŜ 
.ŀƛƧƛǳ 

5ƛǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ рΣтплΣфууΣурнΦпр тлΦлм҈ рΣомсΣутоΣуофΦмн сфΦрп҈ тΦфу҈ 

5ƛǊŜŎǘ ƭŀōƻǊ мΣоуфΣуууΣрлнΦус мсΦфр҈ мΣноуΣтнфΣупмΦум мсΦнл҈ мнΦнл҈ 

CǳŜƭǎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ 

нупΣусмΣофрΦос оΦпт҈ нууΣлпрΣофлΦлу оΦтт҈ πмΦмм҈ 



 

 мп 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ 

нуоΣнмтΣуулΦру оΦпр҈ нуоΣомпΣппрΦсп оΦтм҈ πлΦло҈ 

 

hǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ  

1. tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¢ȅǇŜǎ LǘŜƳ нлно нлнн ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 

 
/ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ 

{ŀƭŜǎ (ton) мссΣмрпΦто мфрΣоннΦсу πмпΦфо҈ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ (ton) мруΣуопΦнф мфтΣрфлΦсу πмфΦсм҈ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ (ton) офΣмтсΦлп псΣпфсΦпу πмрΦтп҈ 

2. LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛπŦƛƴƛǎƘŜŘ .ŀƛƧƛǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 
ōŀƛƧƛǳ ŀƴŘ ǿƛƴŜύ (ton) 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜƳƛπŦƛƴƛǎƘŜŘ .ŀƛƧƛǳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀǿ ƭƛǉǳƻǊύ 
όǘƻƴύ 

офΣутрΦпт срлΣтссΦос 

3. /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

bŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴǘƛǘȅ Design capacity (ton) !Ŏǘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлно όǘƻƴύ 

 ̧ŀƴƎƘŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¸ŀƴƎƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ {ƛȅŀƴƎ ōǊŀƴŎƘύ нннΣрпр мнрΣрмо 

{ƘǳŀƴƎƎƻǳ 5ƛǎǘƛƭƭŜǊȅ фтΣлпл нфΣурм 

 

III. Analysis of core competitiveness 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōǊŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

1. bŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǳǉƛŀƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳ ǿƛǘƘ ϥǘƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜǘƭŀƴŘΩΦ !ǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ {ǳǉƛŀƴ ŜƴƧƻȅǎ Ŝǉǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ ǿƘƛǎƪȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ /ƻƎƴŀŎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀƛǊ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛǉǳƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¸ŀƴƎƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜǊȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƛ ŀƴŘ ¢ŀƴƎ 5ȅƴŀǎǘƛŜǎΣ ŦƭƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛƴƎ ŀƴŘ vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘƛŜǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ƛƴ WƛŀƴƎƘǳŀƛ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ¸ƻƴƎ ½ƘŜƴƎ ƻŦ vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ϥŘŀƛƴǘȅ ǘŀǎǘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊǘǳƴŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƻǊ ƻŎŜŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ¸ŀƴƎƘŜ Ǌŀƴƪ 

ŦƛǊǎǘ ƛƴ WƛŀƴƎƘǳŀƛ ŀǊŜŀϥΦ {ƘǳŀƴƎƎƻǳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¸ŀƴƎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛǉǳƻǊ ōȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŘǊǳƴƪŜƴ ŀǇŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ·ƛŀŎŀƻǿŀƴΦ 

 

2. vǳŀƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ .ŀƛƧƛǳ ŦƭŀǾƻǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜǎ .ŀƛƧƛǳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƳŜƭƭƻǿƴŜǎǎ ƻŦ .ŀƛƧƛǳΣ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭƭƻǿ .ŀƛƧƛǳ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƳŜŜǘǎ ŎƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ŎǊŀŦǘ ƻŦ ƳŜƭƭƻǿ .ŀƛƧƛǳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜƭƭƻǿƴŜǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ Lƴ WǳƴŜ нллуΣ 

ϦaŜƭƭƻǿƴŜǎǎϦΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ¸ŀƴƎƘŜΣ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŘƛŎŀǘƛƻƴ tǊƻŘǳŎǘπ ̧ŀƴƎƘŜ 5ŀǉǳ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ bƻΦ D.κ¢ннлпсπнллуύΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŀƳŜŘ ϦaŜƭƭƻǿ .ŀƛƧƛǳϦ όƛΦŜΦΣ ¢κ/.WнмлпπнлмфύΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 



 

 мр 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƳŜƭƭƻǿ .ŀƛƧƛǳΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Ϧ.ŀƛƧƛǳ ²ŜǘƭŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

!ǊŜŀϦ ό¢κ/.Wнолрπнлннύ ŀƴŘ Ϧ²ŜǘƭŀƴŘ .ŀƛƧƛǳϦ ό¢κ/.WнммлπнлннύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ƭƛǉǳƻǊΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ά/Ƙƛƴŀϥǎ .ŀƛƧƛǳ aŜƭƭƻǿ vǳŀƭƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘέΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ άƳŜƭƭƻǿ ǎȅǎǘŜƳέΦ 

 

3. ¢ŀƭŜƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ пс aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀƛƧƛǳΣ ту ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ŀƛƧƛǳ ǘŀǎǘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ мΣфрн 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ мл ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ 

ƻōǾƛƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƭƭƻǿ 

.ŀƛƧƛǳ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ϦwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ aŜƭƭƻǿ .ŀƛƧƛǳϦΣ ϦLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ aŜƭƭƻǿ ōŀƛƧƛǳ .ǊŜǿƛƴƎϦΣ ŀƴŘ ϦwŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !ǳǘƻǇƘŀƎȅ ŀƴŘ !ƴǘƛƻȄƛŘŀƴǘ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ aŜƭƭƻǿ .ŀƛƧƛǳϦ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ [ƛƎƘǘ LƴŘǳǎǘǊȅ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀΦ Lƴ ǘƘŜ тǘƘ 

bŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƳƳŜƭƛŜǊ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ 5Ǌƛƴƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎƛȄ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ǘƛƳŜǎΣ Ŧǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

 

4. .ǊŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ .ŀƛƧƛǳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀϥǎ ƭƛǉǳƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ /ƘƛƴŜǎŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿƛƴŜǎΣ ¸ŀƴƎƘŜ ŀƴŘ {ƘǳŀƴƎƎƻǳΣ ǘǿƻ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƛƳŜπƘƻƴƻǊŜŘ ōǊŀƴŘǎΣ ǎƛȄ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

/ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŀƴƎƘŜΣ {ƘǳŀƴƎƎƻǳΣ .ƭǳŜ /ƭŀǎǎƛŎΣ ½ƘŜƴōŀƻŦŀƴƎΣ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜΣ {ǳΣ ǘǿƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ п! ǎŎŜƴƛŎ 

ǎǇƻǘǎΣ ǘǿƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƪŜȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭƛŎǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǳƴƛǘΦ  Lƴ нлноΣ ƛƴ ǘƘŜ Ϧнлно 

²ƻǊƭŘϥǎ ¢ƻǇ рл aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ {ǇƛǊƛǘǎ .ǊŀƴŘ ±ŀƭǳŜϦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ .ǊŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀ ǿƻǊƭŘπǊŜƴƻǿƴŜŘ ōǊŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŀƴƪŜŘ ŦƛŦǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¦{5сΦупу ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ млнƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ϧ/Ƙƛƴŀϥǎ рлл aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ .ǊŀƴŘǎϦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ²ƻǊƭŘ .ǊŀƴŘ [ŀōΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /bу̧рΦтсм ōƛƭƭƛƻƴΦ 

 

5. aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ Lǘǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘΣ 

ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ¸ŀƴƎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ƴŜǿ ǎŀƭŜǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸ŀƴƎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ¢ǎƛƴƎƘǳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ¸ŀƴƎƘŜ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

IV. Analysis of main business 

1. hǾŜǊǾƛŜǿ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎǘƛǾŜƭȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊŀƴŘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ƳƛŘǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƛŜǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ϦǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎϦ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ /b¸ооΦмнс ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ млΦлп҈Τ ¢ƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ /b¸млΦлмс ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сΦу҈Φ 

 

.ǊŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ōǊŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ 



 

 мс 

ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀǾƻǎ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ {ǳƳƳƛǘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ Dǳ ¸ǳ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ϦIŜŀŘ wƻǿ ²ƛƴŜ /ŜƭƭŀǊΣϦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŜƭŜǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ 

ǎǘŀǘǳǊŜ ƻŦ Ϧ5ǊŜŀƳ .ƭǳŜϦΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ Ltǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦL [ƻǾŜ {ƪȅ .ƭǳŜΣϦ ƛǘ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ƪȅ .ƭǳŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ !ŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ hŎŜŀƴ .ƭǳŜ ŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ .ȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƧƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ϦIŜŀŘ wƻǿ {ǳƧƛǳ tƻŜǘǊȅ aǳǎƛŎ 

CŜǎǘƛǾŀƭΣϦ ƛǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ {ƘǳŀƴƎƎƻǳϥǎ ǿŜǘƭŀƴŘ ōŀƛƧƛǳΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘπ

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƪŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǎǘƛŎƪƛƴŜǎǎΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ Ϧ{ǇǊƛƴƎ CŜǎǘƛǾŀƭ ǿƛƴǎ ōƛƎ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ¸ŀƴƎϦ ŀƴŘ ϦL ŀƳ ǘƘŜ ¸ŀƴƎƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊϦ ŀǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘπ!ǳǘǳƳƴ CŜǎǘƛǾŀƭ ¢±/ǎΣ Ŏƛǘȅ ƭƛƎƘǘ 

ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƛƘǳ aǳǎƛŎ /ƻƴŎŜǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǊŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜƴ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅπƭŜǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ϦǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎΣϦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƪŜȅ ōǊŜǿƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Ǌŀǿ ƭƛǉǳƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ Ϧ5ǊŜŀƳ ¢ŜŀƳϦ ǎǿŜǇǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƻƳƳŜƭƛŜǊ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϦwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

aŜƭƭƻǿ .ŀƛƧƛǳϦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ [ƛƎƘǘ LƴŘǳǎǘǊȅ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

ά/Ƙƛƴŀϥǎ .ŀƛƧƛǳ aŜƭƭƻǿ vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘέ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ¸ŀƴƎƘŜϥǎ ƳŜƭƭƻǿ ōŀƛƧƛǳΦ CƻǳǊǘƘƭȅΣ ƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ϦǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΣϦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

aŀǊƪŜǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŀƭŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ 5ǊŜŀƳ .ƭǳŜΣ {ƪȅ .ƭǳŜ ŀƴŘ hŎŜŀƴ .ƭǳŜΣ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǎǘŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ WƛŀƴƎǎǳ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜƭȅ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŘǊƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ²ƛǎŘƻƳ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ CƻǳǊǘƘƭȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ϦǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘπōŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴϦΦ 

 

9{D ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǇŜƻǇƭŜπƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣϦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘǳŀƭπŎŀǊōƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ϦŘǳŀƭπŎŀǊōƻƴϦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǘƻ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ϦŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ¸ŀƴƎƘŜΦϦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ 



 

 мт 

ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ5ǳƴƘǳŀƴƎ 5ǊŜŀƳ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣϦ ŘƻƴŀǘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ½ƘǳƻȊƘƻǳ ŀƴŘ WƛǎƘƛ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǉƛŀƴ [ƛǉǳƻǊ /ŀǇƛǘŀƭΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 

2. wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ 

(1) .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

 

нлно нлнн 

¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 
!Ƴƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

!Ƴƻǳƴǘ 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

¢ƻǘŀƭ 33,126,277,551.51 100% 30,104,896,186.70 100% 10.04% 

.ȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ 5Ǌƛƴƪǎ онΣпуфΣпосΣсфсΦлр фуΦлу҈ нфΣпффΣусоΣлстΦсп фтΦфф҈ млΦмо҈ 

hǘƘŜǊ сосΣуплΣуррΦпс мΦфн҈ слрΣлооΣммфΦлс нΦлм҈ рΦнс҈ 

.ȅ ǇǊƻŘǳŎǘ 

.ŀƛƧƛǳ онΣоуфΣрумΣфомΦтм фтΦту҈ нфΣооуΣупоΣтптΦнс фтΦпс҈ млΦпл҈ 

²ƛƴŜ ффΣурпΣтспΦоп лΦол҈ мсмΣлмфΣонлΦоу лΦро҈ πотΦфф҈ 

hǘƘŜǊ сосΣуплΣуррΦпс мΦфн҈ слрΣлооΣммфΦлс нΦлм҈ рΦнс҈ 

.ȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ 

WƛŀƴƎǎǳ мпΣстрΣмууΣофоΦрр ппΦол҈ моΣрфпΣнстΣтфнΦуф прΦмс҈ тΦфр҈ 

9ȄπWƛŀƴƎǎǳ муΣпрмΣлуфΣмртΦфс ррΦтл҈ мсΣрмлΣснуΣофоΦум рпΦуп҈ ммΦтр҈ 

.ȅ ǎŀƭŜǎ ƳƻŘŜƭ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

онΣлрнΣснуΣтслΦнс фсΦтс҈ нфΣмлтΣноуΣтрфΦфт фсΦсф҈ млΦмн҈ 

hƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ 

посΣултΣфорΦтф мΦон҈ офнΣснпΣолтΦст мΦол҈ ммΦнр҈ 

hǘƘŜǊ сосΣуплΣуррΦпс мΦфн҈ слрΣлооΣммфΦлс нΦлм҈ рΦнс҈ 

 

(2) .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘǎ 

 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ  Ǵbκ! 

¦ƴƛǘΥ /b ̧

 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

/ƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ 
DǊƻǎǎ 
ǇǊƻŦƛǘ 
ƳŀǊƎƛƴ 

¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǊŜǾŜƴǳŜ 

¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ 

¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ 
ƳŀǊƎƛƴ 

.ȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ 
5Ǌƛƴƪǎ 

онΣпуфΣпосΣсфсΦлр тΣтсмΣсооΣотуΦсл тсΦмм҈ млΦмо҈ тΦру҈ лΦрт҈ 

.ȅ ǇǊƻŘǳŎǘ 

.ŀƛƧƛǳ онΣоуфΣрумΣфомΦтм тΣсфуΣфрсΣсомΦнр тсΦно҈ млΦпл҈ уΦло҈ лΦрн҈ 

.ȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ 

WƛŀƴƎǎǳ мпΣофоΣлсоΣмотΦст оΣсмнΣлснΣумнΦуп тпΦфл҈ уΦлр҈ πмΦнф҈ нΦот҈ 

9ȄπWƛŀƴƎǎǳ муΣлфсΣотоΣрруΦоу пΣмпфΣртлΣрсрΦтс ттΦлт҈ ммΦур҈ мсΦтл҈ πлΦфр҈ 

By sales mode 

Wholesale 
distribution 

онΣлрнΣснуΣтслΦнс тΣсотΣффуΣфмуΦнл тсΦмт҈ млΦмн҈ тΦмм҈ лΦст҈ 



 

 му 

Online 
direct 
selling 

посΣултΣфорΦтф мноΣсопΣпслΦпл тмΦтл҈ ммΦнр҈ птΦмн҈ πсΦфл҈ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀǘŀ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

(3) ²ƘŜǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ  Ǵbκ! 

.ȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ 

LǘŜƳ ¦ƴƛǘ нлно нлнн ƻ̧¸ ŎƘŀƴƎŜ 

.ŀƛƧƛǳ 

{ŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ¢ƻƴ мссΣмрпΦто мфрΣоннΦсу πмпΦфо҈ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǾƻƭǳƳŜ 

¢ƻƴ мруΣуопΦнф мфтΣрфлΦсу πмфΦсм҈ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ǾƻƭǳƳŜ ¢ƻƴ офΣмтсΦлп псΣпфсΦпу πмрΦтп҈ 

²ƛƴŜ 

{ŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ¢ƻƴ мΣсунΦоп нΣплсΦсп πолΦмл҈ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǾƻƭǳƳŜ 

¢ƻƴ мΣрпнΦсн нΣсмсΦсс πпмΦлр҈ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ǾƻƭǳƳŜ ¢ƻƴ сффΦпо уофΦмр πмсΦср҈ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǾŜǊ ол҈ ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǾŜΦ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ  Ǵbκ! 

 

¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ олΦмл҈ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ǿƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜΦ 

¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пмΦлр҈ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ 

 

(4) 9ȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

(5) .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ 

.ȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

.ȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ 

LǘŜƳ 

нлно нлнн 

ƻ̧¸ ŎƘŀƴƎŜ 
!Ƴƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ 

!Ƴƻǳƴǘ 
!ǎ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ 
5Ǌƛƴƪǎ 

 тΣтсмΣсооΣотуΦсл фпΦср҈ 
тΣнмпΣфмтΣолмΦ

рп 
фпΦот҈ тΦру҈ 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

.ȅ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘ 

LǘŜƳ 

нлно нлнн 

ƻ̧¸ ŎƘŀƴƎŜ 
!Ƴƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǎŀƭŜǎ 

!Ƴƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǎŀƭŜǎ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ 
5Ǌƛƴƪǎ 

5ƛǊŜŎǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

рΣулмΣффрΣнлоΦмф тлΦтр҈ рΣплнΣмофΣрлрΦнл тлΦсс҈ тΦпл҈ 



 

 мф 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ 
5Ǌƛƴƪǎ 

5ƛǊŜŎǘ 
ƭŀōƻǊ  

мΣофлΣулпΣтфмΦро мсΦфс҈ мΣнплΣллсΣнрсΦур мсΦнн҈ мнΦмс҈ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ 
5Ǌƛƴƪǎ 

CǳŜƭǎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ 

нурΣмфрΣнслΦлп оΦпу҈ нууΣттпΣтмнΦрт оΦту҈ πмΦнп҈ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ 
5Ǌƛƴƪǎ 

aŀƴǳŦŀŎǘ
ǳǊƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ 

нуоΣсоуΣмноΦуп оΦпс҈ нуоΣффсΣунсΦфн оΦтм҈ πлΦмо҈ 

bƻǘŜΥ bκ! 

 

(6) /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ  Ǵbκ! 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻΦΣ [ǘŘΦΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

/bм̧рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ WƛŀƴƎǎǳ CƻǊƛǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ WƛŀƴƎǎǳ ¸ƛƎǳƻȄƛŀƴƎ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ǘŘΣ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ WƛŀƴƎǎǳ ¸ŀƴƎƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ /bм̧мнΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭΤ WƛŀƴƎǎǳ CƻǊƛǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ /bо̧тΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ нр҈ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлноΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 

όтύ  aŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

όуύ  aŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

{ŀƭŜǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ̂/b¸̃ мΣурнΣортΣлфтΦто 

¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ 

рΦрф҈ 

¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƻǇ ŦƛǾŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ 

лΦлл҈ 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

bƻΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ό/b¸ύ 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

м /ǳǎǘƻƳŜǊ ! фмрΣсумΣпруΦму нΦтс҈ 

н /ǳǎǘƻƳŜǊ . оруΣфууΣмфрΦсс мΦлу҈ 

о /ǳǎǘƻƳŜǊ / мфтΣмтнΣрммΦнр лΦсл҈ 

п /ǳǎǘƻƳŜǊ 5 мфпΣмсрΣплсΦрн лΦрф҈ 

р /ǳǎǘƻƳŜǊ 9 мусΣопфΣрнсΦмн лΦрс҈ 

¢ƻǘŀƭ ππ мΣурнΣортΣлфтΦто рΦрф҈ 

 

hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

aŀƧƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

¢ƻǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ̂/b¸̃ мΣнсрΣстуΣуруΦтп 



 

 нл 

¢ƻǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ 

мсΦпл҈ 

¢ƻǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƻǇ 
ŦƛǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

лΦлл҈ 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

bƻΦ {ǳǇǇƭƛŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜǎ ό/b¸ύ 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

м {ǳǇǇƭƛŜǊ ! осфΣфонΣмслΦло пΦтф҈ 

н {ǳǇǇƭƛŜǊ . нтфΣфонΣлфрΦнс оΦсо҈ 

о {ǳǇǇƭƛŜǊ / нммΣуннΣлусΦнп нΦтп҈ 

п {ǳǇǇƭƛŜǊ 5 нлнΣмлмΣооуΦпп нΦсн҈ 

р {ǳǇǇƭƛŜǊ 9 нлмΣуфмΣмтуΦтт нΦсн҈ 

¢ƻǘŀƭ ππ мΣнсрΣстуΣуруΦтп мсΦпл҈ 

hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

3. 9ȄǇŜƴǎŜ 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

 нлно нлнн ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ 

{ŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

рΣоусΣфроΣтллΦсн пΣмтфΣмплΣултΦур нуΦфл҈  

DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

мΣтспΣпноΣмпфΦлс мΣфорΣстоΣнфрΦтр πуΦур҈  

CƛƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ πтрпΣрнрΣрсуΦсо πсосΣптлΣмлрΦфм πмуΦрр҈  

wϧ5 ŜȄǇŜƴǎŜǎ нупΣтроΣуумΦоо нроΣртпΣфтсΦоф мнΦол҈  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ {ŜƭŦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ƛǎǘŜŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ {ƘŜƴȊƘŜƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ bƻΦ о π LƴŘǳǎǘǊȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

Unit̔ CNY  

LǘŜƳ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀƳƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀƳƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 

!ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜ 

оΣпслΣртоΣлмлΦрм спΦнп҈ нΣпмпΣнлпΣрппΦоф ртΦтт҈ поΦоп҈ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀƭŀǊȅ мΣнтуΣолсΣфтрΦоо ноΦто҈ мΣмттΣлссΣфнлΦпр нуΦмт҈ уΦсл҈ 

¢ǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜ птоΣнмпΣмлуΦтс уΦту҈ пооΣнтоΣмлпΦнм млΦот҈ фΦнн҈ 

[ŀōƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜ нфΣфоуΣрфпΦул лΦрс҈ птΣфсмΣпроΦсо мΦмр҈ πотΦру҈ 

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜ 

ртΣоуфΣмннΦмф мΦлт҈ ооΣурмΣлфсΦпт лΦум҈ сфΦро҈ 

hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜ утΣромΣууфΦло мΦсн҈ тнΣтуоΣсууΦтл мΦтп҈ нлΦнс҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ рΣоусΣфроΣтллΦсн млл҈ пΣмтфΣмплΣултΦур мллΦлл҈ нуΦфл҈ 



 

 нм 

bƻǘŜΥ  

Lƴ нлноΣ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ поΦоп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ отΦру҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ƭŀōƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

Lƴ нлноΣ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сфΦро҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΥ 

Unit̔ CNY  

LǘŜƳ /ǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƳƻǳƴǘ 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ 

ŜȄǇŜƴǎŜ 

bŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ плуΣнфуΣтмрΦур осΦто҈ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ тлоΣнорΣфстΦпф соΦнт҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣмммΣропΣсуоΦоп мллΦлл҈ 

 

4. wϧ5 ƛƴǇǳǘ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ  Ǵbκ! 

 

bŀƳŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ w ϧ 
5 ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

tǳǊǇƻǎŜ tǊƻƎǊŜǎǎ 
hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōǊŜǿƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǳǉƛŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
/ƘƛƴŜǎŜ ōŀƛƧƛǳ 

!ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǉƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 
ōŀƛƧƛǳΣ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŀƴŘ 
ōǊŜǿƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜǿƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 
ƳŜƭƭƻǿ /ƘƛƴŜǎŜ 
ōŀƛƧƛǳΦ 

¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
WǳƴŜ нлнпΦ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǉƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ 
ōŀƛƧƛǳΤ нΦ /ƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ōǊŜǿƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ŜŎƻƭƻƎȅΦ 

 
tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ƳŜƭƭƻǿ ōŀƛƧƛǳΦ 

 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŦƭŀǾƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƛƴŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

wŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ǉƻǎǘπ
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƭƛǉǳƻǊΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 
ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ 
ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǳǘƛƭƛȊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

мΦ 9ƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ǉƻǎǘπ
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŀƛƧƛǳ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΤ 
нΦ /ƻƳōƛƴŜ ōƻǘƘ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭπ

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭƛǉǳƻǊ 
ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 



 

 нн 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪŜȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ 
ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǿƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜ 
ōƻŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 

ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƻƴ Ǉƻǎǘπ
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƳŜƭƭƻǿ 
ōŀƛƧƛǳΤ оΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƛƴ ƳŜƭƭƻǿ ōŀƛƧƛǳ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ Řǳŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀŎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ƳŜƭƭƻǿ Ǌŀǿ ǿƛƴŜΦ 

/ƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀŎŜ 
ŦƭŀǾƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƛƴ ƳŜƭƭƻǿ Ǌŀǿ 
ǿƛƴŜΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
Ǝŀǎ 
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƛƳŜπƻŦπŦƭƛƎƘǘ Ƴŀǎǎ 
ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ŦƭŀǾƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 
ƛƴ Ǌŀǿ ƭƛǉǳƻǊΤ нΦ 
!ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŦƭŀǾƻǊ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 
ƳŜƭƭƻǿ Ǌŀǿ ƭƛǉǳƻǊ 
ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ŦƭŀǾƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 
ƳŜƭƭƻǿ Ǌŀǿ ƭƛǉǳƻǊΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ŦƭŀǾƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 
 
 
 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ wϧ5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 нлно нлнн ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wϧ5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ сон рут тΦст҈ 

wϧ5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

оΦлу҈ нΦфф҈ лΦлф҈ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ w ϧ 5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ мто мрр ммΦсм҈ 

aŀǎǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ сл рф мΦсф҈ 

!ƎŜ ƻŦ w ϧ 5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¦ƴŘŜǊ ол ру рм моΦто҈ 

.ŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ пл орл опо нΦлп҈ 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ wϧ5 ƛƴǇǳǘ 

 нлно нлнн ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 



 

 но 

wϧ5 ƛƴǇǳǘ ό/b¸ύ нфмΣпфмΣтслΦор нслΣрррΣронΦмр ммΦут҈ 

wϧ5 ƛƴǇǳǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

лΦуу҈ лΦут҈ лΦлм҈ 

/ŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ wϧ5 ƛƴǇǳǘ 
ό/b¸ύ 

сΣтотΣутфΦлн сΣфулΣрррΦтс πоΦпу҈ 

/ŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ wϧ5 ƛƴǇǳǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ wϧ5 
ƛƴǇǳǘ 

нΦом҈ нΦсу҈ πлΦот҈ 

wŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ w ϧ 5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ wϧ5 ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ wϧ5 ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

5. /ŀǎƘ Ŧƭƻǿ 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

LǘŜƳ нлно нлнн ¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 

{ǳōǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎŀǎƘ ƛƴŦƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

орΣтрсΣрслΣуосΦму омΣппмΣуртΣрфсΦмм моΦтн҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎŀǎƘ ƻǳǘŦƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

нфΣснсΣоофΣфсуΦнн нтΣтфпΣнооΣспоΦфн сΦрф҈ 

bŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

сΣмолΣннлΣустΦфс оΣсптΣсноΣфрнΦмф суΦлс҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎŀǎƘ ƛƴŦƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ммΣпмоΣптнΣмфсΦфр мтΣсутΣппмΣтлоΦфс πорΦпт҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎŀǎƘ ƻǳǘŦƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

млΣтрнΣпотΣрнлΦлм моΣстлΣфофΣнплΦпн πнмΦор҈ 

bŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ссмΣлопΣстсΦфп пΣлмсΣрлнΣпсоΦрп πуоΦрп҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎŀǎƘ ƛƴŦƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ртΣлллΣлллΦлл пнΣуллΣлллΦлл ооΦму҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎŀǎƘ ƻǳǘŦƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

рΣссрΣооуΣнфрΦпс пΣропΣртсΣфтуΦсл нпΦфп҈ 

bŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

πрΣслуΣооуΣнфрΦпс πпΣпфмΣттсΣфтуΦсл πнпΦус҈ 

bŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ŀƴŘ 
ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

мΣмунΣллтΣлмнΦсу оΣмтнΣлмнΣффлΦор πснΦтп҈ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ   Ǵbκ! 

 

όмύ¢ƘŜ ƴŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ суΦлс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

όнύ¢ƘŜ ƴŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ уоΦрп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘϥǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ 

ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 



 

 нп 

 

όоύ¢ƘŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ снΦтп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

!ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ   Ǵbκ! 

 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇŀȅŀōƭŜǎΦ 

±Φ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴƻƴπŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ   Ǵbκ! 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

 !Ƴƻǳƴǘ 
!ǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŦƛǘǎ 

wŜŀǎƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴŎƻƳŜ 

нррΣрнлΣтттΦсм мΦфо҈ 

Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

bƻ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀƛǊ 
ǾŀƭǳŜ 

πотΣлунΣпттΦтт πлΦну҈ 
aŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ 

bƻ 

!ǎǎŜǘ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

πнΣунуΣлмуΦнп πлΦлн҈ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ 
ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 

bƻ 

bƻƴπƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ƛƴŎƻƳŜ 

офΣмтсΣтууΦуо лΦол҈ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎ 
ƛƴŎƻƳŜ 

bƻ 

bƻƴπƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

соΣфмоΣнфуΦнр лΦпу҈ 

aŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Řƻƴŀǘƛƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛȄŜŘ 
ŀǎǎŜǘǎ 

bƻ 

 

±LΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

1. {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ƛǘŜƳǎ 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

 

!ǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно !ǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлно 
/ƘŀƴƎŜ  
Lƴ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀ
ƎŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ !Ƴƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴ
ǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ 
ŀǎǎŜǘǎ 

!Ƴƻǳƴǘ 

!ǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀ
ƎŜ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ  
ŀǎǎŜǘǎ 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

нрΣумнΣтутΣспсΦус осΦфф҈ нпΣотрΣппфΣпонΦоо орΦус҈ мΦмо҈  



 

 нр 

!ŎŎƻǳƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ 

оΣрнуΣттуΦну лΦлм҈ прΣмпнΣуфнΦту лΦлт҈ πлΦлс҈  

LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ муΣфрпΣнорΣплнΦнр нтΦмс҈ мтΣтнфΣнруΣфссΦрп нсΦлу҈ мΦлу҈  

[ƻƴƎπǘŜǊƳ 
Ŝǉǳƛǘȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

мΣннфΣуоуΣтфоΦлп мΦтс҈ онΣфтфΣсолΦнм лΦлр҈ мΦтм҈  

CƛȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ рΣолрΣснсΣфспΦпу тΦсл҈ рΣтфпΣттоΣлсфΦро уΦро҈ πлΦфо҈  

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

мΣпртΣомрΣтофΦрс нΦлф҈ тртΣмпрΣпфнΦфл мΦмм҈ лΦфу҈  

wƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ 
ŀǎǎŜǘ 

унΣпспΣррмΦмс лΦмн҈ опΣммрΣслнΦнт лΦлр҈ лΦлт҈  

/ƻƴǘǊŀŎǘ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ммΣмлпΣтсоΣпутΦму мрΦфм҈ моΣтпмΣрптΣсттΦфф нлΦнн҈ πпΦом҈  

[ŜŀǎŜ 
[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

пуΣтлфΣсурΦуу лΦлт҈ оΣтмрΣоллΦфо лΦлм҈ лΦлс҈  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘΦ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

2. !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ   Ǵ bκ! 

 

¦ƴƛǘ̔/b ̧

LǘŜƳ 
hǇŜƴƛƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ  
ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  
ƛƴ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ  
ƭƻǎǎ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 

ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 
ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƛƴǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

!Ƴƻǳƴǘ 
ƻŦ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŀƭŜ 

hǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ 

/ƭƻǎƛƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ǎǎŜǘǎ 

 

мΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  
ŀǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ  
ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ 
όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ  
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ  
ŀǎǎŜǘǎύ 

тΣффуΣмрлΣм
мфΦмс 

тлΣоутΣусуΦ
тм 

  
уΣоллΣллл
ΣлллΦлл 

млΣумтΣосоΣ
сосΦнт 

оллΣлпоΣо
ооΦоо 

рΣурмΣнмтΣ
супΦфо 

рΦ hǘƘŜǊ 
ƴƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎŜǘǎ 

сΣмпуΣсопΣм
слΦту 

π
млтΣптлΣоп

сΦпу 
  

мпнΣтууΣл
опΦуп 

ормΣсппΣфм
лΦфу 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

лΦлл лΦлл   лΦлл лΦлл лΦлл лΦлл 

hǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

hǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜōǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǘǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 



 

 нс 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  φbκ! 

 

оΦ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǎǎŜǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

bƻ 

 

±LLΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

мΦ ¢ƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ  Ǵbκ! 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ό/b¸ύ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ 
ό/b¸ύ 

¸ƻ¸ ŎƘŀƴƎŜ 

мΣоплΣулуΣлопΦуп помΣупфΣфпмΦфр нмлΦпу҈ 

 

нΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ  bφκ! 

 

оΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴƻƴπŜǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

Ǵ!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ   φbκ! 

 

пΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

όмύ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

!φǇǇƭƛŎŀōƭŜ   Ǵ bκ! 
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